
كأول هشكض يقوقىم    3004في ػبم  مركز المديرين المصرين إًشبء ر
ثبلزشكيض ػلي حىكوخ الشقشكقبد فقي هوقش والقوقٌقتقوقخ والقزقؼقشيق                       

ويقهقذإ إلقي ًشقش ورقمقغقيقي هقوقبسعقبد  قيقذح                        .   والزشويج لوجبدئهب
الشقشكقبد القوقذس قخ        :  في الؼذيذ هي الهيئقبد هق ق      لمىكوخ الششكبد 

والششكبد غيش الوذس خ في الجىسصخ والششكبد الووقلقىكقخ لق قعقش         
فقي هوقش والشقشلأ اطوعقم و قوقبل               والششكبد الوولقىكقخ لقلقذولقخ          

أفشيويب، ورغزهذإ أًشتخ الوشكض كق  هقي القوقذيقشيقي والقزقٌق قيقزيقيقي                      
 . الشئيغييي والوغبهويي وأصمبة الووبلح

 

 

هشكض الوذيشيي الووشي هغ الؼذيذ هي الوٌظوقبد القذولقيقخ        ويزؼبوى
الجشًبهج الإًوبئي ل هن الوزمذح والجٌك الذولي وهؤعغقخ  :  الشائذح ه  

الزوىي  الذوليخ وهٌظوخ القزقؼقبوى اصاقزقوقبدي والقزقٌقوقيقخ، واصرقمقبد                      
اطوسوثي وهشكض الوشبسيغ الخبصخ الذوليخ وكزلقك هقغ القؼقذيقذ هقي             

 . الهيئبد والجهبد الومليخ

 

أصجح الوشكض يؼو  رمذ إ شاإ الهيئخ الؼبهخ  3022وفي يىًيى 

للشابثخ الوبليخ، ورلك ثوشاس هي سئيظ هجلظ الىصساء ثز ىيض    

سئيظ هجلظ إداسح الهيئخ الؼبهخ للشابثخ  –أ شإ الششابوي . د

 .الوبليخ ثبلإ شاإ ػلي هشكض الوذيشيي الووشي

 
ثقٌقبءع ػقلق           3002رأعظ الوشكض الووشي لوغئىليخ الششكبد ػبم   

ار بايخ هىاؼقخ ثقيقي وصاسح اصعقزق قوقبس والقجقشًقبهقج الإًقوقبئقي لق هقن                             
حيش يؼو  رمذ هظلخ هشكض القوقذيقشيقي القوقوقشي ويقوقذم                .  الوزمذح

الملىل الؼوليخ لوتبع اطػوبل فيوب يخق  القوقغقئقىلقيقخ اص قزقوقبػقيقخ                 
 .للششكبد

 

ويوذم الوشكض هجوىػخ هزٌىػخ هي الخذهبد لوقجقزقوقغ اطػقوقبل فقي            
 :هوش والوٌتوخ، وهٌهب

 رٌظين الوؤروشاد لٌشش الىػي ثوضبيب المىكوخ؛ 

                                           دوساد رققذسيققجققيققخ فققي هققجققبل الققمققىكققوققخ والققوققضققبيققب راد
 الولخ؛

 اعزشبساد في حىكوخ الششكبد؛ 

 ثمىس وهتجىػبد؛ 

 الؼضىيخ ال شديخ وػضىيخ الششكبد. 

 

The Egyptian Institute of Directors (EIoD) 
was established in 2003 as the first institute 
focusing on corporate governance in the Arab 
Region.  It aims at  spreading awareness and 
improving good corporate governance practices 
in various types of organizations such as; listed, 
non-listed, family-owned business, and state-
owned enterprises (SOEs) in Egypt, the Middle 
East, and North Africa (MENA region).  The 
activities of the EIoD are targeted at directors, 
key executives, shareholders, and other stake-
holders.  
 
 
The EIoD collaborates with many leading inter-
national organizations such as the United Na-
tions Development Program (UNDP), the World 
Bank Institute (WBI), the International Finance 
Corporation (IFC), the Organization for Eco-
nomic Cooperation & Development (OECD), the 
European Union (EU), the Center for Interna-
tional Private Enterprise (CIPE) and other local 
authorities.  
In June 2011, Prime Minister Dr. / Essam Sharaf 
issued a ministerial decree regarding assigning 
Dr. Ashraf Elsharkawy – EFSA’s Chairman to 
take over supervision of the Egyptian Institute of 
Directors (EIoD). 
 
The Egyptian Corporate Responsibility Center 
(ECRC) was established in 2008 as an initiative 
between the Ministry of Investment and the 
United Nations Development Program (UNDP). 
ECRC is working under the umbrella of the 
EIoD to offer corporate social responsibility ser-
vices. 
 
 
The EIoD offers a variety of services for the 
business community in Egypt and the region, 
including:  
 

 Awareness Conferences and Seminars;  

 Training Courses in corporate governance 

and related issues;  

  Corporate Governance Consultancy; 

 Research and Publications;  

 Individual and Corporate Membership 
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الققخققوققخققوققخ هققبرققذ        : الققوققىصي   
  3002    إكققلققيققٌققيققمققيققب هققٌققز ػققبم             

 وأرؼجت هوي يتبلجىى ثئلغبئهب

سأط الققوققبل غققيققش الققوققغققزققغقق                 
 وهمذودي الذخ  في هوش

سوهقققب اعقققزقققضقققبفقققذ القققوقققوققق ققق قققخ         
3022الووشفي خ الؼشثي  خ ل  

رشققجققيققغ حققىكققوققخ الشققشكققبد فققي        
: الششلأ اطوعم و وقبل إفقشيقوقيقب       

 رجبسة وحلىل

Corporate governance 
can prevent financial 
disasters 

Masdar Carbon Wins 
‘Best Renewable En-
ergy Project Devel-
oper’ in Middle East 

De lo i t t e :Vo lu n t a r y 
work makes employ-
ees more loyal, satis-
fied 

mailto:research@eiod.org


 وأجعجة يًٍ يطانثىٌ تإنغائها  8002  انخصخصة ياجث إكهينيكيا ينذ عاو  :انًىزي 

ببىزغٌ ٍِ اىسصبّت اىخً ٍْسخٖب الأسٍت اىَبىٍت اىعبىٍَت ىقطبع الأعَبه اىعبً ٗاىخً أمدث إٔمَمٍمت ٗخم٘ ٓ       

ٗاطخَزارٓ فً ز٘سة اىدٗىت مظٍبج أٍبُ اقخصب ي فً ٗقج الأسٍبث ٌظَر ىيدٗىت ببىخدخو ىضبط اىظم٘     

ٗزَبٌخٖب، إلا أُ ث٘رة اىخبٍض ٗاىعشزٌِ ٍِ ٌْبٌز فخسج اىنثٍز ٍِ اىَيفبث اىَخعيقت بٖذا اىمقمطمبع ٗىمعمو        

 .أبزسٕب قضبٌب اىخصخصت

اىقبئٌ بأعَبه ٗسٌز قطمبع    —ٗمبُ لابد ٍِ اىس٘ار ٗطزذ مبفت اىَيفبث اىَثبرة عيً اىَْٖدص عب ه اىَ٘اسي 

اىخً حخعيق ببىخصخصت ٗالأسٍبث اىطبرئت فً اىظيع الإطخزاحٍدٍت ٍثو اىظنز ٗالأطَمْمج     —الأعَبه اىعبً

فً ز٘ار اطخَز ثلاد طبعبث مبٍيت حضَِ أطئيت مثٍزة مبُ ٍمِ إٔمَمٖمب اىمَم٘قم               .  ٗاىسدٌد ٗالأطَدة

اىسبىً ىبزّبٍح اىخصخصت ؟ ٕٗو ْٕبك ٍّت ىدي اى٘سارة ىلاطخَزار فً ٕذا اىبزّبٍمح ؟ ٗىمَمبلا ىمٌ ٌمخمٌ               

اطخز ا  شزمت عَز أفْدي زًْ اَُ ٍِ خلاه حْفٍذ زنٌ ٍسنَت اىقضبء الإ اري ؟ ٍٗمب ٕم٘ ٍظمخمقمبمو           

 .شزمبث قطبع الأعَبه اىعبً

http://www.mubasher.info/portal/CASE/getDetailsStory.html?storyId=1892787 

ٍ   ياصا    أ باثاا     يا

  أس انًال غي  انًسحغم ويحذودي انذبم في يص 

، ز٘ه اىَينٍت اىعقبرٌت فً ٍصز، قدرًا مبٍزًا ٍمِ اىمدٕشمت بمَمب          " ٍٕزّبّدٗ  ٗط٘ح٘" أثبرث ٕذٓ اىدراطت ىم 

ٗ     22% قدٍٔ ٍِ أرقبً حشٍز إىى أُ ّس٘  فمً اىمقمطمبع       %  78ٍِ اىَينٍت اىعقبرٌت فً اىقطبع اىسمضمزي، 

ٗحعب ه ٕذٓ اىْظبت ٍب قٍَمخمٔ   .  ٍْٖب ٍَي٘ك ىيفقزاء 80% اىزٌفً ٍبساىج غٍز رطٍَت؛ ٗأُ أمثز ٍِ ز٘اىً 

، ٍَب ٌعًْ أُ إضفبء اىطببع اىزطًَ عيمى حميمل الأ م٘ه         " اىٍَج" ٍيٍبر  ٗلار ٍِ رأص اىَبه  240ز٘اىً 

 . طٍظبعد عيى ٍ٘اخٖت اىفقز ٌٗؤ ي إىى حدعٌٍ ٍٗظبّدة بزاٍح الإ لاذ الاقخصب ي

http://www.cipe-arabia.org/files/pdf/article1636.pdf 

 ججا ب وحهىل: جشجيع حىكًة انش كات في انش ق الأوسط وشًال إف يقيا

ٗفً اى٘قج اىذي ٌخيق فمٍمٔ     .  أ بسج ز٘مَت اىشزمبث عبٍلًا رئٍظًٍب ٌؤثز فً ّدبذ أعَبه الأط٘ا  اىْبشئت

الاقخصب  اىعبىًَ فزً ب ٍخشاٌدة، ٗمذىل حٖدٌداث حْبفظٍت، ٌعد حأطٍض ٍَبرطبث رشٍدة ىس٘مَت اىشمزممبث     

ًَب ٍِ أٌت اطخزاحٍدٍٔ حٖدف ىيْدبذ ٕذا اىدىٍو ٌص  اىنٍفٍت اىخً أٍنِ ٍِ خلاىٖمب ىشمزممبث ٍمِ         .  خشءًا ٍٖ

خٍَع الأّ٘اع ٗالأزدبً فً ٍْطقت اىشز  الأٗطط ٗشَبه إفزٌقٍب حسظٍِ ٍَبرطبحٖب فً ٍمدمبه زم٘ممَمت          

اىشزمبث عبز عَيٍت حدرٌدٍت أفب ث َّٕ٘ب ٗأ اءٕب، مَب ٌقدً قبئَت ٍِ اىخٍبراث ىيشزمبث اىخً حْ٘ي إطملا   

 .ٍبب راث ىيس٘مَت خب ت بٖب

http://www.cipe-arabia.org/files/pdf/MENA_CaseStudies_web%20ARABIC.pdf 

ٍ   ا ناعاا ناى   أ باثااا     يا

عب ه اىَ٘اسي اىقبئٌ بأعَمبه ٗسٌمز قمطمبع         /  ً
 الأعَبه اىعبً

8022 ويا اسحضافث انقًــة انًص فيـة انع تيــة نـ 

عقد احسب  اىَصبرف اىعزبٍت ببىخعبُٗ ٍع اىبْل اىدٗىً، ٗخَعٍت اىَصبرف الإٌمطمبىمٍمت، ٗخمَمعمٍمت اىمَمصمبرف                

فمً اىمعمب مَمت           2011الأٗرٗبٍت، ٗالاحسب  اىدٗىً ىيَصزفٍٍِ اىعزة اىقَممت اىَصزفٍمت اىعزبٍممت اىدٗىٍت ىعمبً    

ٍظخقبو ٍمْمطمقمت اىشمز  الأٗطمط           " ٌٍّ٘٘ حسج عْ٘اُ  24ٌٍّ٘٘ إىى  22الإٌطبىٍت رٍٗب ٗلىل فً اىفخزة ٍِ 

، بسض٘ر اىعدٌد ٍِ ٍمسمبفمامً اىمبمْم٘ك اىمَمزممشٌمت ٗممبمبر                      " ٗشَبه أفزٌقٍب، حأثٍزٕب عيى الاقخصب  اىعبىًَ

 .اىَظئ٘ىٍِ ٍِ اىَصبرف ٗاىَؤطظبث اىَبىٍت اىعزبٍت ٗاىدٗىٍت

http://www.arabnet5.com/news.asp?c=2&id=96763 



Corporate governance can prevent financial disasters, says expert 

The recent global financial crisis brought to the surface the concept of corporate governance which 

has emerged as a remedy for corporate problems and future concerns related to risk management 

and transparency before shareholders. 

Dr. Nabil El Hage, Professor of Management Practice at Harvard Business School, defines 

'corporate' as a system that allocates duties and responsibilities among a company's board of di-

rectors, investors, customers and the public, where the board of directors have several responsi-

bilities such as serving the long-term interests of stakeholders and ensuring that the board meets 

its fiduciary obligations to stockholders under the law and ethics.  

http://www.q8dailynews.com/story-z1497174 

Masdar Carbon Wins ‘Best Renewable Energy Project Developer’ in Middle East 

 

 

 

Masdar Carbon, one of the five integrated units of Masdar, today announced it has won the inaugural ‘Best Carbon 

Markets Renewable Energy Project Developers – Middle East 2011’ Award from the prestigious World Finance 

magazine. 

The World Finance Carbon Market awards pay tribute to companies pioneering methodologies and making the in-

vestments required to achieve significant reduction in carbon output that is demanded to safeguard the future of the 

global environment. 

http://www.dubib.com/news/8977_masdar-carbon-wins-best-renewable-energy-project-developer-in-middle-east 

Deloitte: Voluntary work makes employees more loyal, satisfied 

KUWAIT: Employees who frequently participate in workplace volunteer-driven activities are more likely 

to be proud, loyal, satisfied employees when compared to those who rarely do, a survey found. The 

results were revealed in the latest survey conducted by Deloitte and Touche to measure the impact of 

volunteering in the Middle East. "Deloitte employees volunteered in Kuwait to impart leadership skills 

and perform volunteer work at the Kuwait Red Crescent Society (KRCS)" said Rana Salhab, a partner 

with the Talent Management and Communications Division at Deloitte. 

Injaz Kuwait participated in a leadership training program where Deloitte employees volunteered. It is a 

global partner to Deloitte in the field of Corporate Social responsibility. According to the survey, employ-

ees in Kuwait are more interested in volunteering for Corporate Social Responsibility-related or human 

resource oriented work with the same level of interest. 

http://www.kuwaittimes.net/read_news.php?newsid=NjE4MTUwMzkzNQ 

 

Dr. Nabil El Hage, Professor 
of Management Practice at 

Harvard Business School 

“Deloitte employees volun-

teered in Kuwait to impart 

leadership skills and perform 

volunteer work at the Kuwait 

Red Crescent Soc iety 

(KRCS)" said Rana Salhab, a 

partner with the Talent 

Management and Communi-

cations Division at Deloitte. 

http://service.meltwaternews.com/mnews/redirect.html?docId=1638644998&userId=1644928&agentId=4307538&s=153186&url=http%3A%2F%2Fwww.q8dailynews.com%2Fstory-z1497174

