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EIoD Newsletter  

ملتقى متخصص یدعو 
لѧѧتѧѧѧطѧѧبѧѧѧیѧѧѧق مѧѧѧعѧѧایѧѧѧیѧѧѧر 
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 ٦ص  

حوكѧمѧة الѧجѧمѧعѧیѧة 
 ......العمومیة 

مѧѧفѧѧѧتѧѧѧاح الѧѧѧنѧѧѧجѧѧѧاح 
  المفقود

الجزء الأول                       
  ٣ ص

C o r p o r a t e 
g o v e r n a n c e 
key for orderly 
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 ٦ص 

مѧѧѧركѧѧѧز الѧѧѧمѧѧѧدیѧѧѧریѧѧѧن 
المصري یѧنѧظѧم دورة 
تѧѧدریѧѧبѧѧیѧѧة بѧѧالѧѧمѧѧمѧѧلѧѧكѧѧة 

 العربیة السعودیة
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 سؤال وجواب
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البرامج التدریبیة 
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مركز المدیرین المصري ینظم دورة تدریبیة بالمملكة العربیة 
 السعودیة

في إطار الأنشطة الدولیة والإقلیمیة لمركز المديرين المصري 

التابع للھیئة العامة للرقابة المالیة، قدم المركز بالتعـاون مـع 

معھد مدينة المعرفة الاقتصـاديـة 

بـالـمـمـلـكـة   -للقیادة والـريـادة 

دورة تدريبیـة  - العربیة السعودية

عن حوكمة الشركات ومـجـالـس 

الإدارة لمجلس إدارة مدينة المعرفة الاقتصادية بالمملكة، تم 

عن حوكمة الشركات ومبررات تطبـیـقـھـا،  فیھا تناول مقدمة

وتكوين مجلس الإدارة الفعال، ودور الـمـجـلـس فـي وضـع 

الاستراتیجیات ومراقبة الأداء، وذلك أول شھر مارس من العام 

 .الجاري

/ ومن الجدير بالذكر، تشريف صاحب السمو الأمیـر الـدكـتـور

رئیس مـجـلـس إدارة  – بندر بن سلمان بن محمد آل سعود

مدينة المعرفة الاقتصادية بالمملكة العربیة السعودية، الـذي 

أثنى على البرنامج التدريبي وعلى سلسلة تطوير مـھـارات 

شھادة عضو مجلس الإدارة المعتمد،   –أعضاء مجلس الإدارة 

المزمع تقديمھا لمؤسسات المملكة بالتعاون مع معھد مدينة 

 ً المعرفة الاقتصادية للقیادة والريادة في الفترة القادمة تأكیـدا

لرسالة مركز المديرين المصري في نشر الوعـي بـحـوكـمـة 

الشركات من خلال تقديم برامج تدريب واستشـارات عـلـي 

مستوي عالمي في مصر والمنطقة عن طريق الـتـحـالـفـات 

 .الإستراتیجیة ودعم المراكز والمؤسسات الإقلیمیة

51=ID?aspx.AR_newsdetails/org.eiod.www://http 

الشرقاوي یحذر من محاولات استغلال الصكوك الإسѧلامѧیѧة فѧي 
  غسیل الأموال

حذر الدكتور أشرف الشرقاوي رئیس الھیئة العامة لـلـرقـابـة 

المالیة من محاولات استغلال الصكوك الإسلامیة في غسیل 

ً إلى لجنة الشئون المـالـیـة  الأموال، وقدم الشرقاوي اقتراحا

والاقتصادية بمجلس الشورى خلال 

جلسة مناقشـة قـانـون الصـكـوك 

مفاده جـعـل الشـھـادات الصـادرة 

للصك شھادة أسـمـیـة ولـیـسـت 

ً لـفـتـح الـمـجـال لأي  لحامله منعا

وأوضح الشرقاوى، أن الصـكـوك أداة . محاولات غسیل أموال

مالیة ومن يستثمر فیھا لا ينظر إلى ديانتھا، كما أنھا لـیـس 

 ،ً ً أن فكرة الصكوك لیست ابتكارا لھا توجھات سیاسیة، مضیفا

  .٩٢وأنھا موجودة في قانون رأس المال الصادر عام 

fI3UTcDpdaj.#html.103522/permalink/com.almesryoon.www://http 

س إدارة الھیئة العامة للرقѧابѧة الѧمѧالѧیѧة یѧعѧدل قѧواعѧد قѧیѧد مجل
الشركات بالبورصة لѧتѧحѧدیѧد الѧنѧسѧبѧة الѧمѧسѧمѧوح بѧھѧا لإصѧدار 

 شھادات إیداع أجنبیة

 ً في إطار تنظیم التعاملات في سوق الأوراق المالیة واستنادا

لسـنـة  ٩٢من قانون سوق رأس المال رقـم  ١٦المادة  إلى

، فقد أصدر مجلس إدارة الھیئة في جلستـه الأخـیـرة ١٩٩٢

بتعديل المادة الثانیة عشـر مـكـرر     ٢٠١٣لسنة  ٨قراره رقم 

من قواعد قید واستمرار قید وشطـب الأوراق الـمـالـیـة )  ١( 

بالبورصة المصرية الصادرة بقرار مجلس إدارة الھیئة الـعـامـة 

 ١٨/٦/٢٠٠٢بـتـاريـخ  ٢٠٠٢لسنة )  ٣٠( لسوق المال رقم 

لتحديد الحد الأقصى المسموح به لإصـدار شـھـادات إيـداع 

 .أجنبیة لكل شركة مقیدة أسھمھا في البورصة

تنص على أنـه )  ١( مكرر  ١٢حیث تم إضافة فقرة إلى المادة 

يجب ألا تتجاوز نسبة الأسھم المصدرة في صورة شـھـادات 

 .إيداع أجنبیة ثلث رأس المال المصدر للشركة

/News%20EFSA/ar_2efsa/content/eg.gov.efsa.www://http
htm.271News 
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 مفتاح النجاح المفقود .......حوكمة الجمعیة العمومیة 
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تھدف المقالة إلي تقديم حلول مبتكرة لإصـلاح 

ھیاكل رأس المال وجمعیاتھم العـمـومـیـة بـمـا 

ركزت مؤسسات .  يحقق تطبیقات أدق للحوكمة

البحوث والدراسات خلال العقود السابقة عـلـي 

) الـخ .... مـجـلـس الإدارة(  بعض المستويـات 

المتعلقة بالإدارة الرشیدة ظنا منھـا بـأن تـلـك 

المستويات ھي الأكثر أھمیة من حیث تأثیرھـا 

المباشر والغیر مباشر علي أداء ونجاح الشركات 

وتتمثل تلك المستويات في مستوي الـمـراجـع 

الخارجي      ومستوي اختیار مـجـلـس الإدارة 

ولجانه            ومستوي المراجعة الـداخـلـیـة 

والتدقیق ولم تعطي الأھمیة القصوى والواجبـة 

للجمعیة العمومیـة والـذي مـن خـلال نـجـاح 

حوكمتھا         وضبطھا تحقق حـلـول جـذريـة 

للعديد من المشاكل التي تعاني منھا الشركات 

وبالذات الشركات الممـلـوكـة "  صغرت أم كبرت" 

 ١٩٩١لسنـة  ٢٠٣للدولة والمنشأة وفق قانون 

 لشركات قطاع الأعمال

المقدمة التالیة تقدم ملخص بسیط عن كیفـیـة 

والـتـي )  أنـواعـھـا (  تكوين الجمعیات العمومیة 

 يمكن تلخیصھا في النقاط التالیة 

 ١شكل 

 

 

 

 

 

 

 

عمومیة الأصدقاء يقوم أحد أو مجموعة من :  أولاً 

الأصدقاء بالاتفاق لإنشاء مشروع معین يساھم 

ً ما تعـبـر تـلـك  كل فرد بنسبة معینة فیه وغالبا

السیطرة علي تـحـديـد بـدل الـتـفـرغ        

والحضور  والرواتب والمكافأة السـنـويـة 

ونسبة الأرباح المحولة لوزارة الـمـالـیـة، 

فتم ومـن خـلال الـقـانـون وضـع كـل 

السلطات الرقابیة والتنفیذية والملـكـیـة 

تحت يد فرد واحد وھو أعـلـي مـنـصـب 

تنـفـیـذي وھـو مـا يـؤكـد أن الـخـطـأ 

الأساسـي نـابـع مـن خـلال تـكـويـن 

ويـنـص الـقـانـون .  الجمعیة وتشكیـلـھـا

بوضوح علي وجوب أن تـأخـذ الشـركـة 

القابضة شكل الشـركـة الـمـسـاھـمـة      

وفعلاً تأخذ الشركة الشكل وينزع منـھـا 

. القانون كل مضمون الحوكمة الرشـیـدة

الجمعیات العمومیة المنشأة من خـلال 

مجموعة شركات مساھمة تعانـي مـن 

التمثیل المنحاز داخل مـجـلـس الإدارة 

لشركته الأم ويعـمـل عـلـي تـحـقـیـق 

أھداف الشركة الأم حتى ولو تـعـارضـت 

مصالح شركته والتي يـمـثـلـھـا داخـل 

 .مجلس الإدارة مع شركته الأم

وسوف نستعرض في الجزء الثاني 

من  المقالة المخاطر الكامنـة فـي 

تكوين تلك الشركات والتي تنعكس 

بوضوح علي أداء الشركة وفعالیتھا 

وأداء مجلس إدارتھا ولجانه والـتـي 

نحاول جمیعا بكل جھد وتدقیق في 

أصلاح مشاكلھا من خلال تطبیقـات 

أسس الحوكمة وأظـن أنـھـا غـیـر 

كافیة لتـحـقـیـق أھـداف ورغـبـات 

 .أصحاب الأسھم

النسبة عن ملاءته المالیة ولا تعبر عن 

 .قناعته بالمشروع 

عمومیة الشركات تـقـوم بـعـض :  ثانیا

ً بـتـكـويـن شـركـة  المؤسسات مـعـا

متخصصة وتساھم فیھا بنسبة وفـق 

رؤية مجلس إدارتھا ويمثل جمعـیـتـھـا 

العمومیة ممثلین عن معظم الشركات 

المالكة للمشروع الجديد وغـالـبـا مـا 

يكون عدد الشركات محدود فـیـمـا لا 

 يزيد عن خمسة شركات

عمومیـة الـعـائـلـة نـراھـا فـي :  ثالثا

الشركات العائلیة والتي يتـم احـتـرام 

السن في التأثیر بالجمعیة العمومـیـة 

 ونسمیھا بجمعیة العائلة 

عمومیة الأسھم العامة والـتـي :  رابعا

يتم تكوينھا عند طرح أسھم الشركات 

للجمھور للاكتتاب أو بـیـع جـزء مـن 

 .الأسھم للجمھور

عمومیة الرجل الواحد والتـي :  خامسا

تضع كل الصلاحیات بید الوزير المختص 

وترسم أشكال ھیكلـیـة خـاويـة مـن 

 .مضمون الحوكمه و الرقابة

الجمعیات العمومیة الـمـنـشـأة وفـق 

لشـركـات  ١٩٩١لسـنـة  ٢٠٣قانون 

قطاع الأعمال تصف بدقة كیف ننشـئ 

اللارقابة واللانظام و ھي تندرج تـحـت 

بند جمعیات الـرجـل الـواحـد فـوفـق 

لشركات قطاع  ١٩٩١لسنة  ٢٠٣قانون

الأعمال يتم أنشاء الشركات القـابضـة 

للبتر وكیماويات والتي بموجبھا يصـدر 

الوزير المختص قرار بتشكل الجمـعـیـة 

العمومیة ويحـدد رئـیـس الـجـمـعـیـة         

وتشكیلھا وكـذلـك مـمـثـل الـنـقـابـة          

والأعضاء المتفرغین للإدارة وله كـامـل 

خالد سѧمѧیѧر عضѧو مѧجѧلѧس الإدارة .   د
الѧѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧѧعѧѧѧѧѧѧتѧѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧѧد لѧѧѧѧѧѧلѧѧѧѧѧѧحѧѧѧѧѧѧوكѧѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧѧة                                                                                                              

  وخبیر الاستثمار للمشروعات الصحیة

عمومیة 
 الأصدقاء

 الشركات عمومیة

عمومیة الأسھم  عمومیة العائلة

عمومیة الرجل 
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بدلیل قواعد حوكمة الشركات  ،”قواعد الحوكمة بالنسبة للشركات الأخري“شرح عن 
 ٢٠١١—لجمھورية مصر العربیة الصادر عن مركز المديرين المصري 
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 قواعد الحوكمة بالنسبة للشركات الغیر مقیدة بالبورصة 

-واعد المتضمنة في ھذا الـدلـیـل الق
والتي قد سبق تناولھـا فـي الأعـداد 

مـوجـھـة   -السابقة للنشرة الإخبـاريـة
على وجه الخصوص إلـى الشـركـات 
المقیدة في بورصة الأوراق الـمـالـیـة 
وإلى المؤسسات المالیة والشـركـات 
التي يكون تمويلـھـا الـرئـیـسـي مـن 

ولـكـن كـمـا ورد .  الجھاز الـمـصـرفـي
ً، فإن حوكمة الشركات يمكن أن  سابقا
تطبق في كافة أنواع الشـركـات لـمـا 
تحققه من توازن بین الـمـصـالـح ومـا 
تدعو إلیه مـن ثـقـافـة جـديـدة فـي 

لذلك فإنه كلما التزمت .  أسلوب إدارتھا
المزيد من الشركات بتـلـك الـقـواعـد، 
كلما كان ذلك في صـالـح الـمـجـتـمـع 
والمساھمین والأطراف المعنیة بـأداء 

 .تلك الشركات

على وجه الخصوص، فإن 
شركات المساھمة المغلقة 
أو العائلیة والشركات ذات 
المسئولیة المحدودة علیھا 
مراعاة أحكام ھذه القواعد 

أما شركات .  بقدر الإمكان
الأشخاص فإن علیھا مراعاة 
ما يتعلق منھا بتجنب تعارض 
المصالح وضرورة وجود نظم 
للرقابة الداخلیة واستقلال 
المستشارين القانونیین 
والمالیین ومراقبي الحسابات 
والإفصاح عن السیاسات 

 .الاجتماعیة

وفى جمیع الأحوال فإنه 
في حالة عدم إمكان 
الالتزام بقواعد الحوكمة 
بالنسبة للشركات 
المساھمة المغلقة أو 
العائلیة أو الشركات ذات 
المسئولیة المحدودة 
فیكون علیھا تطبیق بدائل 
 ً أقل تكلفة وأكثر تناسبا
لقدراتھا المالیة والإدارية، 
ولكن بما يحقق ذات 
النتائج التي ترمى ھذه 

 .القواعد إلى تحقیقھا

لقراءة  دلیل قواعد ومعاير حوكمة الشركات لجمھورية مصر العربیة الصادر عن مركز المديرين المصري 
 النسخة الكاملة، برجاء النقر علي الرابط التالي ٢٠١١—

%Private%20for%20Governance%20Corporate%20of%20Code/Publications/Pdf/Publications/uploads/org.eiod.www://http
html.index/1untitled/Egypt%20in%20Sector20 
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 ا لѧبѧر ا مѧѧج   ا لѧتѧѧد ر یѧبѧیѧѧة   ا لѧقѧا د مѧة   لѧمѧر كѧز   ا لѧمѧد یѧر یѧن   ا لѧم صѧر ي   

  : على لمزيد من المعلومات برجاء الاتصال
  إدارة التدريب والتطوير بمركز المديرين المصري

  +٢ ) ٠٢ (٢٥٧٤٥٥٩٨  :فاكس        +٢ ) ٠٢ (٢٥٧٩٧٣٦٨ : تلیفون 
  eg.gov.efsa@training.eiod البريد الإلكتروني  

 "أمین السر"برنامج دور سكرتیر مجلس الإدارة 

 ) الدفعة الحادية عشر(

 نبذة عن البرنامج

يقدم مركز المديرين المصري ھذا البرنامج بھدف توضیح دور سكرتیر 
، ومسئولیاته، وواجباته بھدف أداء دوره " أمین السر"مجلس الإدارة 

 .بنجاح في الشركة

 الفئة المستھدفة

ھذا البرنامج مصمم للعاملین بوظیفة سـكـرتـیـر مـجـلـس الإدارة 
الحالیین والمرتقبین والأفراد المسئولین عن تطبیق الـمـمـارسـات 

 .الجیدة لحوكمة الشركات في شركاتھم

 
 المحتوى التدريبي

 مقدمة عن سكرتیر مجلس الإدارة 
 

 :دور سكرتیر مجلس الإدارة فیما يتعلق
  

 بمجلس الإدارة •

  
 باجتماعات مجلس الإدارة •

  
 بالالتزام •

  
 بالمساھمین •

  
 قواعد السلوك المھني• 

 

  مدة البرنامج
 أيام تدريبیة 3 

 لغة البرنامج
 اللغة العربیة •

 ٢٠١٣أبريل  ١٦-١٥ :موعد انعقاد البرنامج

 الرابط الخاص بالبرنامج
 

6=ID?aspx.AR_TrainingCoursesDetails/org.eiod.www://http 

برنامج سلسلة تطوير مھارات أعضاء مجلس 
 الإدارة

  )شھادة عضو مجلس إدارة معتمد( 

 نبذة عن البرنامج

قدم مركز المديرين المصري ھذه الشھادة المعتمدة والتي تمد ي
المشاركـیـن بـالـمـعـلـومـات الـلازمـة حـول قضـايـا حـوكـمـة 

والموضوعات المرتبطة بھا والتي تؤثر على التخـطـیـط  الشركات
طويل الأجل والإفصاح عن المعلومات والإجراءات التنفیذية الـتـي 

ً من الموضوعات .الإدارة تتخذھا مجالس كما يغطي البرنامج عددا
  . الأخرى التي سیأتي ذكرھا في الھیكل التفصیلي لـلـبـرنـامـج

الجدير بالذكر أنه تم إعداد ھذا الـبـرنـامـج بـالـتـعـاون مـع  ومن
  . لـدولـياالـبـنـك  مـجـمـوعـة – مؤسسة الـتـمـويـل الـدولـیـة

مركز المديرين المصري المركز الرائد في الشـرق الأوسـط  ويعد
 . الذي يقدم ھذه الشھادة المعتمدة باللغتین العربیة والإنجلیزية

 المحتوى التدريبي

 الشركات مقدمة لمجلس الإدارة وحوكمة : الوحدة الأولي   

 الأدوات العملیة للتوجیه الاستراتیجي : الوحدة الثانیة
   والمراقبة الإدارية

 والشفافیة دور مجلس الإدارة في الإفصاح: الوحدة الثالثة   

 دور مجلس الإدارة في حماية حقوق : الوحدة الرابعة
   المساھمین

 
 للغة العربیةا: لغة البرنامج

 موعد انعقاد البرنامج

      ٢٠١٣ ابريل ١٠-٨لجزء الأول ا

    ٢٠١٣أبريل  ٢٤ –أبريل  ٢٢الجزء الثاني 

 ٢٠١٣مايو  ١٥ –مايو  ١٣الجزء الثالث 

  ٢٠١٣مايو  ٢٩ –مايو  ٢٧الجزء الرابع  

 
 الرابط الخاص بالبرنامج

2=ID?aspx.AR_TrainingCoursesDetails/org.eiod.www://http 
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Corporate governance key for orderly growth 

Corporate governance is a significant process for orderly and responsible growth and development 
in a free market society, said Rajiv Choubey, Head, Legal and Company Secretary, Sterlite Indus-
tries Ltd, Tuticorin. He outlined in detail the corporate governance practice in Sterlite Industries and 
how its corporate social responsibilities were being discharged in diverse fields, such as education, 
health and skill development in respect of Tuticorin district, where the industrial unit is located.  

ece.4479277article/growth-orderly-for-key-governance-corporate/education/news/com.thehindubusinessline.www://http 

 أ خѧبѧا ر   مѧѧن   ا لѧعѧا لѧم 

مان تعید ھیكلة الشركات العائلیة   عُ
أكد الدكتور علي بن مسعود السنیدي وزير الـتـجـارة 

والصناعة العماني أن الحكومة مستعدة لإعادة النظـر 

في مطالب رجال الأعمال بالشركات العائلیة المتعلقة 

بالحد الأدنى لدخولھا بالسوق وكذلك نسبـة الـطـرح 

 .بالمائة ٤٠البالغة 

وأوضح في افتتاح مؤتمر الشركات العائلیة الذي نظمه 

مؤخرا سوق مسقط للأوراق المالیة أن المؤتمر يھدف 

للارتقاء بمستوى الشركـات "  التفكیر بصوت عال" إلى 

العائلیة التي تشكل العمود الفقري للاقـتـصـاد بـدول 

مجلس التعاون الخلیجي بشكـل عـام والسـلـطـنـة 

 .بشكل خاص

ودعا مركز عمان للحوكمة بالھیئة العامة لسوق المال 

لتقديم المساعدة والدعم للشركات الـعـائـلـیـة فـي 

تبني المعايیر والمبادئ الخاصة للحـوكـمـة والـعـمـل 

على إصدار التشريعات الـمـلـزمـة لـھـذه الشـركـات 

لتطبیق ھذه الأنظمة حفاظا على كیاناتـھـا وحـمـايـة 

للاقتصاد الوطني وحقوق الـمـسـاھـمـیـن والـمـلاك، 

وتشكیل لجنة تتولى دراسة احتیاجات ومتطلبات ھذه 

الشركات باتجاه تحولھا إلى شركات مساھمة عـامـة 

ورفع توصیاتھا إلى الجھات المعنیة لاتخـاذ الإجـراءات 

  .المناسبة

151064=id?/com.online-east-middle.www://http 

ملتقى متخصص یѧدعѧو لѧتѧطѧبѧیѧق مѧعѧایѧیѧر ومѧبѧادئ الѧحѧوكѧمѧة 
 والاستراتیجیات المضادة للفساد

أكد مختصون بمجال الإدارة والأعمال على أھمیـة الـتـركـیـز 

على الإدارة والقیادة كوسیلة لتحقیق التمیز الإداري الـذي 

يعتبر غاية لكل المنظمات فـي عـالـم تـحـكـمـه الـعـولـمـة 

والمنافسة والضغوط الاجتماعیة والحاجة للتطويـر والـجـودة 

 .وزيادة مسؤولیة القطاع الخاص لقیادة الاقتصاد الوطني

وطالبوا بتعزيز استراتیـجـیـات مـكـافـحـة الـفـسـاد الإداري 

والمحافظة على المال العام بالتركیز على تطبیـق مـعـايـیـر 

ومبادئ الحوكمة والاستراتیجیات المضادة للفـسـاد الإداري 

 .والمالي

وشدد المشاركون بالمنتدى عـلـى أھـمـیـة دور حـوكـمـة 

الشركات في الحد من ممارسات التلاعب في الأربـاح فـي 

الشركات المساھمة السعودية حـیـث أصـبـحـت حـوكـمـة 

الشركات من الموضوعات الھامة علي كافـة الـمـؤسـسـات 

والمنظمات الإقلیمیة والدولیة وذلك بعد سلـسـلـة الأزمـات 

المالیة المختلفة التي حدثت في الـكـثـیـر مـن الشـركـات 

العالمیة وخاصة في الدول المتقدمة، مثل الانھیارات المالیـة 

 .التي حدثت في عدد من دول شرق آسیا وأمريكا

html.815094article/2013/03/05/com.alriyadh.www://http 
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