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EIoD Newsletter  

دراسةةم دةةيةةدا ةةيةةم 
الةةحةة  ةةدةةم :  حةة  

فةةةةش التةةةةر ةةةة   
الدس هدم الةاة دةم 
الةةةةدةةةةدر ةةةةم فةةةةش 
 ب رصم فلسطين

 

 6ص  

الةةةحةةة  ةةةدةةةم    

 الث رة

  2 ص

 

Bringing cor-

porate govern-

ance into the 

family 

 

6ص   

عقد  رتم عد  ح   

تةةةقةةة ريةةةر حةةة  ةةةدةةةم 

 التر   

 3ص 

 سؤال وجواب

  4ص 

البرامج التدريبية 
لمركز المديرين 

المصري                 
  5ص 

http://www.cipe-arabia.org/index.php/around-the-world/palestine/1152-2013-01-16-14-42-12
http://www.cipe-arabia.org/index.php/around-the-world/palestine/1152-2013-01-16-14-42-12
http://www.cipe-arabia.org/index.php/around-the-world/palestine/1152-2013-01-16-14-42-12
http://www.cipe-arabia.org/index.php/around-the-world/palestine/1152-2013-01-16-14-42-12
http://www.cipe-arabia.org/index.php/around-the-world/palestine/1152-2013-01-16-14-42-12
http://www.cipe-arabia.org/index.php/around-the-world/palestine/1152-2013-01-16-14-42-12
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 عقد ورشة عمل حول تقارير حوكمة الشركات

دور الهيئة العامة للرقابة المالية في حماية حقوق المساهمين وبصفة خاصة حماية حقوق الأقللليلة وكل لل  إطار في 

توفير المعلومات اللازمة لمتخ ي القرارات الاستثمارية مما يتطلب تدعيم ثقافة ومفهوم الحوكمة في الشركات المقيدة 

ببورصة الأوراق المالية والشركات التي تعمل  فلي مل لاو الأوراق 

المالية وغير المقيدة ببورصة الأوراق المالية، بلاضالافلة إللي اللدور  

الهام والفاع  في م او الرقابة علي الشركات من خلاو دور مراقب 

المراجع الخارجي، حيث أقيمت نلدوة بلاللتلعلاو  ملع   –الحسابات 

جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية وهي تعد أقدم ال ملعليلات 

المهنية في م او المحاسبة والمراجعة في مصر والشرق الأوسل  

        :تحت عنوا   –

 ("تقرير الحوكمة –تقرير مراقب الحسابات )تقارير حوكمة الشركات "                         

أشرف الشرقاوي رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية كلمة في ال لسة الافلتلتلاحليلة علن /  وقد القي الأستاذ الدكتور

خط  الهيئة في م او تدعيم حوكمة الشركات وذل  بما يتفق مع المبادئ الدولية المتعارف عليها لحوكمة الشلركلات 

التعاو  الاقتصادي والتنمية  وقلد تململنلت اللنلدوة أربلع جلللسلات  (OECD)ومن أهمها المبادئ الصادرة عن منظمة

 :كالتالي 

عن تقرير مراقب الحسابات عن مدي اللتلمام الشلركلات :  الجلسة الأولي

ملحلملد /  بقواعد الحوكمة التي تصرها ال هات الرقابية، وقد ألقاها الأسلتلاذ

عمو م لس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية ورئليلس   –يحي 

 . ل نة المعايير 

عن اضفصاح طبقا لمتطلبات ال هات الرقابية وقد أللقلاهلا  : الجلسة الثانية

عمو م لس إدارة جمعيلة اللملحلاسلبليلن   –حازم ياسين /  الأستاذ الدكتور

 .والمراجعين المصرية  وعمو م لس إدارة الهيئة

مقدمة تعريفية عن حوكمة الشركات وما يتململنلل اللتلقلريلر السلنلوي للللحلوكلملة وقلد أللقلاهلا          : الجلسة الثالثة

 . محمد طارق يوسف زمي  جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية وخبير حوكمة الشركات/ الأستاذ

ورشة عم  عن كيفية إعداد الشركات لتقارير عن مدي الالتمام بقلواعلد اللحلوكلملة الصلادرة علن :  الجلسة الرابعة

محمد طارق يلوسلف زمليل  /  ال هات الرقابية وبعض النماذج الاسترشادية لتقارير حوكمة الشركات وقد ألقاها الأستاذ

 .جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية وخبير حوكمة الشركات
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 دم  دلدقا:   لا

 دة  تيرلدارة الإ ا دم    للح لأد  الا  اهد لفس ا( 0

في جميع  ف ايضعد لفساا لاسيما م، ولعالء انحاألنتائج 

الاجتماعية والاقتصادية لة  دالعق اتحقير ولفقامكافحة  

ن مص يقلءة الاقتصادية  ولكفادم اعق يخلولسياسية  وا

لسياسة ف ايضع  ف،لتكالين امد يزيالإنجازات، و

رد، لفاية  رحدد يه، ومةولحكرار استقزع اعزي، ولعامةا

 .    ية راطيمقدلدد ايهو

 د؟  لفس ابم رعدله لدح ن يد ذي لاد  (  3

ل دولافي  د لفساامكافحة  دي ولتصن ايمكحتى 

ت هيئاو تيعارتشود جك ولب ذلطلأعمال يتت اماظمنو

قظتن في  ويمية  ود جص وولخام والعان ااعيطلقاية 

للظلتنواني  ولقانر ااطلإا يحدويمي  نى دلأد الحا  ددلة 

 .  م بالأعمال لقياال في ولمقبوك القياسي للسلا

معك، لذمع  و فأدان البلظم اففي  ت يعارلتشن النامية 

ك لذ  بلطيت، ولسهلةم ابالمهات ليسن نيوالقاتفعيل  و

في  ، ومكلفةولة  طومدة ومعقراءات جإ فضل أحتى 

همية مثل أ  ركثدة أيدعت ياولك أوئما هنادافظروف، لا

لتي م، والآليات التعليذاء، والغوالصحة  والتحتية  البنية  ا

 .  لنامية ا دانلبلاليها ر إغالباً  ما تفتق

 دة  تيرلا دم  لحا: ث  ي  

 :    ه  لم د للدة تيرلا دم  لحف ايرتان يد  

ن إدارة حسن مد لتأكن المجتمع من التي تمكاسيلة  ولا"

ت ماظمنو  ت الاقتصاديةلهيئاوالة  دولت اسساؤم

با تحمى  طرلأعمال  جميع  وامأيقة  ك   لأفراد ذل 

 ".  لمجتمع ا

بأولحالح  طمصإن  يكوكمة  له  معنى  معنياً ون سع 

 :نبيوازن لتق ابتحقي

 داف الاجتماعيةلأهداف الاقتصادية والأها ¶

 لجماعةداف اهرد وألفداف اهأ ¶

موللحم لعار ااطلإأي أن ا على ود لكي جوكمة  يشجع 

لمدلعاوالأكفأ  الاستخدام ا علي   يعمل، ولةدولوارد ال 

لتحايل على دي اتفاك لذكوة  طلسلدام استخوء اسدى تفا

م هص أتلخين يمكك لذلو  .ئحواللظم والند واعوالقا

ء أو لقضان اجبها يمكولتي بمواكمة ولحز اكائمبادئ ور

في د والانحراف لفسااني  دلأد الحإلي ا  لأقل تقليلاعلي  

 -:هى ولخاصة والعامة ة الحيااكافة مناحي 

لة دوبالن نيوالقوايعي  رلتشخ اللمنام عاود إطار جو(  1

ت لياولمسئا  ديدلمجتمع مع تحراد افأجميع وق تحمي حق

 .     ت جباوالوا

لجميع  وازلمتوالمتكافئة  المعاملة  والة  دالعا(  ٢ أفراد نة 

لتحقيومت لعملياوالمجتمع  ا ق جه 

 .لمجتمع ا تحتياجاا

Å كمة فتعنى ولحظور افي منءة لكفااما  أ

 .لمتاحةوارد الامثل للمالاستغلال ا

 لتف فيم   ا( 6

Å بأا تعني  ذ تخااعملية  ن لشفافية 

درج تنب بأساليق بطها تذتنفيرارات ولقا

ن نيواللقت تعليماو  ئحوالر ان إطضم

 والأنظمة

Å    رة فومتت ماولمعلأن ايضا  أتعني

رارات بالقن يرلمتأثللأشخاص امتاحة  و

 مضامينهاو

بأأتعني   م يتت الكافية ماولمعلن ايضاً 

مفهزتجهي بشكل  عنها ح لإفصاوم واها 

درة لصام والإعلانات الاعلازة اجهأفي  

 سسةؤلمن اع

Å سسية ؤمت ماومعلك هناأن تعني ك لذك

 .ليهاإل وصولاسهلة ومتاحة وكافية 

 لدح سبم الم ءلدس ا( ٧

Å  م معني  شفافية ود إفصاح وجن ولا 

 . م محاسبتهن وليولمسئالة ءمسادون ب

Å مهءلمساا عامل  هي  في ر ثؤمم ولة 

على ك لر ذلا يقتصدة، وشيرلاكمة  ولحا

يمتط فق  ميةولحكت اسساؤلما د بل 

ت ماظمنص ولخاع ااطلقاليشمل . يضاً أ

 .نيدلمالمجتمع ا

Å  على د يعتمر لآخب ايحاسن م

خاذة لمتخرارات القا هي  أم جية  رهل 

ك بتلرة لمتأثا  لجهةاهي  ن موخلية  دا

يمكرارات ولقا لا ك إلق ذتحقين لا 

 .  ون لة قانود دوجوولشفافية ود اجوب

سب خلاصم  لم دالاا"ق  ن د  

ئيسش رلب الطلداهد   "   اةلدس  ا

د لد تدع  راد اف ل ديع   م هن  هد  

 .د تيرلم الح ا  د ا 

 .لمجتمع ا

يصح والافصاا(  ٣ ما  كل  في  ن عدر لشفافية 

 .تماومعلت وبيانان من ليولمسئا

ب يعقأن ما يعني  و هولمحاسبة  والة  ءلمساا(  ٤

محاسبة  ح  دالافصاا بشفافية ن ليولمسئائما 

 .  كاملة

 دةتيرلا دم  لح  اصف : ث لث  

  صف م هد  يدتحن يد ق لس برض الان اد

 :   لأتشافش دة تيرلا دم  لحا

  ن   لق  دة اسي  لم دالاا( 0

Å نا ركق أن ذكما سب  –دة شيرلاكمة  ولحب الطتت

قان  - يتدنيةُ عاوهياكل  نرفم لة  بشكل   ،يهزضها 

لحقن تضمث بحي كاملة  وق الإنسان، حماية 

حقوخص عبو هت ولأقلياوق اصا   عنهرت ما 

في  ون الاقتصادي والتعاامة  ظمن دأ لمبالتنمية 

 وهت وكارلشاكمة  ولستة لحن المبادئ امث لثالا

 . ن لمتكافئة للمساهميواية ولمتساالمعاملة ا

Å جميع ن أن على ضماد ل يعتمدعام اظنود جو

فيه  م يهدلن لمعنييا  واليسم نهوأ(  ءكارش)حصة 

ك لب ذلطيترة، ولمسين اعن يدمحين أو يدبعي

فئان م  تلفئااصاً  وخصولمجتمع  ت اجميع 

للتحسيرلفف استغلال الأضعا ة ظلمحافن واصة 

 . هادحياوعلى بقائها 

     مرلدت ا( 3

Å  حجرلمشار اتعتب كمة ولحافي  س لأسار اكة 

جميع  ن مدأ تبدة، وشيرلا لمجتمع راد افأعمل 

 .ب لى جنإ جنبا

Å  خلال ن مرة أو كة مباشرلمشاون اتكن أن يمك

 . لمختلفةالأطراف اعية تمثل رشت سساؤم

     بلت  ا( 2

Å مع وب لتجاب الطتتدة شيرلاكمة  ولحأن ا

ضمرالشاجميع  ت لباطمت وأطر مة  ظنن أئح 

 .ددةمحولة ومنية مقبز

 ق   ف التا( 4

Å  ك لذبر ثؤيراد ولافن ابيظر لنت اجهاوت وتتفا

 .متشابكةومختلفة ددة مل متعواع

Å  لتعامل اية في  طسولدة اشيرلاكمة  ولحب الطتت

م عق أفواتؤدي إلى تث لمختلفة بحيالمصالح امع 

 .لمختلفةت الفئااشمل لجميع وأ

 لفا ليمءة  ال ف ا( 5

Å في ت سساؤلماعمل  أن تعني دة شيرلاكمة ولحا

شريك رئيسي في    -طارق يوسف   .  أ

 مصر  -جرانت ثورنتون محمد هلال 
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ƕǀîƪǁƑƓ ƞǁƑƬǄǁä óîƑƴƗ åǆƜƗǁ     ....
 ÝƕǀîƪǁƑƓ ƲƓƗǄǁä ýƑõǆ þĀǀǐ þà åƜǐ ùǐǀ 

يجب أن يكون لكل شركة نظام واضح ومُقر وملللملبم بل  مل  

جانب أعضاء مجلس الإدارة والمديري  والعاملي  بشأن تجنلب 

ويجب احمرام . تعارض المصالح وتعاملات الأطراف ذات العلاقة

القواني  المعنية وقواعد القيد في البورصة والمداول والإفصاح 

 . عند وضع سياسات الشركة بهذا الشأن

بدليل قواعد حوكمة الشركات لجمهورية مصر  ،“قواعد تجنب تعارض المصالح”شرح ع  

 1122—العربية الصادر ع  مركب المديري  المصري 
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 ƕǀîƪǁä ýĀƾƗ ǏƗǁä ǏǆǊǄǁä ûĀǂƨǁä ìƳäĀƽ Ǐǉ ƑǄ
ÝƑǊƴƮĀƓ 

ضع الشركة، بالمشاور مع العاملي  فيها والمملعلامللليل  ت

 :معها، قواعد لسلوكها المهني تمضم 

 .قواعد المعامل مع الشركة بيعاً أو شراءً أو غير ذلك ¶

ما يمم تفويض  م  صلاحيات فيما يمعلق بالمعامل مع  ¶

 .الشركة

 .خطط الإفصاح ع  السياسات الجديدة بالشركة ¶

 .معايير السلامة والصحة الممبعة ¶

المعايير المهنية السليمة للمعامل بليل  اللعلامللليل   ¶

 .والمديري  وبينهم وبي  م  هم خارج الشركة

أية أمور أخرى ترى لجنة المراجعة أهمية تنظليلملهلا  ¶

 .داخلياً 

 ǏǆǊǄǁä ûĀǂƨǁä ìƳäĀƽ ƕƓƽäîǄ þǀǄǄǁä þǄ üǉ
  Ý ƕǀîƪǂǁ 

يحث تقوم الشركة بوضع نظاماً داخلياً لمراقبة تطبيلق   نعم

 .قواعد سلوكها المهني ومدى تنفيذه

 þǐìîĀǄǁä Ǐƺ ƑǉîƺäĀƗ åƜǐ ǏƗǁä ôĀîƪǁä Ǐǉ ƑǄ
  Ýƕǀîƪǁä ýǉîƑƗƢƗ ǏƗǁä þǐƳïĀǄǁäĀ 

يجب أن تسعى الشركة في معلامللاتلهلا ملع اللملورديل  

والموزعي  على اخميار م  يمبعون ذات المسموى المهنلي 

  .والأخلاقي الذي تحرص علي  الشركة داخلها
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 اخبا ا خاخ اايخخخاخبااااةخمخرا اااادخخخاخبامانخ خ ادخخخبا ا خ ا خخخاخبا اةخرا خرا خخخاخبا خ ا خ خخخ

   كيفية اعداد تقرير حوكمة الشركات

 الدفعة الرابعة

 نبذة ع  البرنامج

لتأهي  العامللليلن   -المعد في صورة ورشة عم    -ه ا البرنامج 

في م او الالتمام والحوكمة وأعماء ل نة المراجعة عن كيلفليلة 

إعداد تقارير الحوكمة الدوري والسنوي، وك ل  للسادة مراقبلي 

حسابات تل  الشركات في ظ  القوانين والتوصيات التي تمعها 

 .الهيئة العامة للرقابة المالية وك ل  البن  المركمي المصري

 الفئة المسمهدفة

ه ا البرنامج موجل إلي مسئولي الالتمام والحوكمة وأعماء ل نة 

بالشركات المقيدة في البورصة المصرية والمؤسسات  المراجعة

لشركات اللملسلاهلملة اللملصلريلة  المالية ومراقبي الحسابات

 .وللشركات الدولية

 المحموى المدريبي

  مقدمة تعريفية عن الحوكمة: الوحدة الأولي ¶

  المفاهيم والمبادئ الدولية للحوكمة: الوحدة الثانية ¶

  م لس اضدارة: الوحدة الثالثة ¶

  مراقب الحسابات: الوحدة الرابعة ¶

 إرشادات إعداد تقرير حوكمة الشركات : الوحدة الخامسة ¶

 حالات تطبيقية  ¶

 

 يوما  : مدة البرنامج

 لغة البرنامج
Å اللغة العربية 

  5102فبراير  52-52: موعد انعقاد البرنامج

 الرابط الخاص بالبرنامج
 

?aspx.AR_ConferencesDetails/org.eiod.www://http
25=ID 

  : على لمبيد م  المعلومات برجاء الاتصال

  إدارة التدريب والتطوير بمركم المديرين المصري

  +5 ) 15 (52952272  :فاكس        +5 ) 15 (52979222 : تليفو  

  eg.gov.efsa@training.eiod البريد اضلكتروني  

برنامج سلسلة تطوير مهارات أعضاء مجلس 
 الإدارة

  )شهادة عمو م لس إدارة معتمد( 

 نبذة ع  البرنامج

قدم مركم المديرين المصري ه ه الشهادة المعتمدة والتي تمد ي

المشاركليلن بلاللملعلللوملات الللازملة حلوو قملايلا حلوكلملة 

والمواوعات المرتبطة بها والتي تؤثر على التخلطليل   الشركات

طوي  الأج  واضفصاح عن المعلومات واضجراءات التنفي ية اللتلي 

كما يغطي البرنامج عدداً من المواوعات .اضدارة تتخ ها م الس

  . الأخرى التي سيأتي ذكرها في الهيك  التفصيلي للللبلرنلاملج

ال دير بال كر أنل تم إعداد ه ا اللبلرنلاملج بلاللتلعلاو  ملع  ومن

  . للدولليااللبلنل   مل لملوعلة – مؤسسة اللتلملويل  اللدولليلة

مركم المديرين المصري المركم الرائد في الشلرق الأوسل   ويعد

 . ال ي يقدم ه ه الشهادة المعتمدة باللغتين العربية واضن ليمية

 المحموى المدريبي

   الشركات مقدمة لم لس اضدارة وحوكمة : الوحدة الأولي ¶

الأدوات العملية للتوجيل الاستراتي ي : الوحدة الثانية ¶

   والمراقبة اضدارية

   والشفافية دور م لس اضدارة في اضفصاح: الوحدة الثالثة ¶

دور م لس اضدارة في حماية حقوق : الوحدة الرابعة ¶

   المساهمين

 
 للغة العربيةا: لغة البرنامج

 موعد انعقاد البرنامج

      5102مارس  02-05-00ل مء الأوو ا

    5102مارس  59-52-52ال مء الثاني 

 5102أبري   09- 02 -02ال مء الثالث 

 5102أبري   21- 57- 52ال مء الرابع  

 الرابط الخاص بالبرنامج

?aspx.AR_TrainingCoursesDetails/org.eiod.www://http
2=ID 

mailto:eiod.training@efsa.gov.eg
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Bringing corporate governance into the family 

In the fight for capital and securing investment, in many cases the winners and losers will be de-

cided by who presents the lowest risk option. A start would be robust corporate governance, and 

herein lies the rub, because it is not enough to have the right processes in place, you have to be 

seen to be operating to high standards of compliance, accountability and transparency.  

A recent study of such companies highlighted the growing strategic importance of governance to 

family firms, and particularly the challenges around implementation.   

 

1.1142574-family-the-into-governance-corporate-bringing/opinion/business/com.gulfnews://http 

 أخبا انخمخخخ اا خخخاخبا انخبا خ

اقتص دي ن سا دي ن يةدعة ن لةتةطةبةيةق الةحة  ةدةم فةش 

 التر    الا ئليم

دعا اقتصاديو  إلى ارورة تكوين هيئة وطنية سعودية 

تتولى عملية إنقاذ الشركات العائلية من الانهيار، ملن 

خلاو إجراءات تنظيمية جديدة أو معدلة تدير مخاطرها 

وتخمعها لأفم  أشكاو اللحلوكلملة، وتلعلميلم ملبلدأ 

 .الممارسات والشفافية في إعداد التقارير المالية فيها

وكا  تقرير بحثي جديد قد كشف عن أ  الخلافة وح  

النماعات والاستمرارية أهم التحديلات اللتلي تلواجلل 

 .الخلي يالشركات العائلية في دوو م لس التعاو  

وأكد البحث أ  الشركات العائلية تتطلع بشك  متمايد  

في المائة ملن  22خارجيا للنمو والتوسع، مواحا أ  

الشركات العائلية تسعلى إللى اسلتلقلطلا  ر وس 

فلي  55الأمواو الخارجية في المستقب ، بينما تقوم 

المائة منها بالاستعانة برأس الملاو اللخلارجلي فلي 

 .مرحلة ما من تاريخها

" الشلؤو  اللعلائللليلة" ونوه البحث ال ي جاء بعنلوا  

بأهمية تطبيق الحوكمة فلي الشلركلات اللعلائللليلة 

الخلي ية، رغم أ  ه ه الممارسات لم تصبح بعد ذات 

 .أولوية إستراتي ية عالية

html.2013/01/30/263346/articles/net.alarabiya.www://http 

الح  دم فش التر    الدس هةدةم الةاة دةم :  دراسم ديدا يم ح  

 الددر م فش ب رصم فلسطين

هنال  اهتمام كبير بلقلملايلا اللحلوكلملة فلي اللمل لتلملع 

الفلسطيني، سواءً من قب  المسئولين في اللملؤسلسلات 

الحكومية، أو من مؤسسات الم تمع المدني، أو الشلركلات 

وملن اللملؤكلد بلأ  أحلد الأسلبلا  .  على اختلاف أنواعهلا

الرئيسية له ا الاهتمام هو الالتمام العمليلق الل ي تلبلديلل 

مختلف شرائح الم تمع الفلسطيني بمبادئ الديمقلراطليلة 

ولكن هنال  أيماً وعي عميق لدى غلاللبليلة .  والاقتصاد الحر

الفلسطينيين بأهمية الحوكمة في خلق بيئة اسلتلثلملاريلة 

جاذبة، قادرة على استقطا  الاستثمارات من مصادر محلية 

وخارجية، وبالتالي تساعد على تحقيق النلملو الاقلتلصلادي 

بمعدلات عالية، مما يحد من البطالة والفقر ويلدعلم صلملود 

ومن العوام  الأخلرى اللتلي تلعلمز .  المواطنين على أراهم

الاهتمام بالحوكمة في فلسطين الحاجة الماسة واللدائلملة 

لتعميم القدرة التنافسية لللشلركلات، سلواءً فلي الأسلواق 

المحلية أو اضقليمية، حيث إ  السوق الفلسطيني مفتوحلة 

 .تماماً أمام الت ارة الدولية

/world-the-around/php.index/org.arabia-cipe.www://http
12-42-14-16-01-2013-1152/palestine 
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