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EIoD Newsletter  

المملكة :  آل عباس
أدركѧѧѧѧت أھѧѧѧѧمѧѧѧѧیѧѧѧѧة 

 “ الѧѧѧѧحѧѧѧѧوكѧѧѧѧمѧѧѧѧة”
لتطѧویѧر الاقѧتѧصѧاد 

  السعودي
 

 ٦ص 

: ثقافة مجلس الإدارة
الѧѧجѧѧانѧѧب الѧѧمѧѧرن مѧѧن 

 حكم الإدارة
  ٣ ص   

Corpora te 
governance 
in the Gulf 
can be a 
family affair 

 
 ٦ص 

تعیین السید الأستѧاذ 
شریف سامي رئیساً 
 لمجلس إدارة الھیئة

الѧѧعѧѧѧامѧѧة لѧѧѧلѧѧرقѧѧѧابѧѧѧة 
 المالیة

 ٢ص 

 سؤال وجواب

  ٤ص 

 برامج تدریبیة

  ٥ص 
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ً لمجلس إدارة الھیئة  تعیین السید الأستاذ شریف سامي رئیسا
 العامة للرقابة المالیة

أصدر السید الدكتور حازم الببلاوى رئیس مجلـس الـوزراء قـراره 

بـتـعـیـیـن السـیـد  ٢٠١٣أغسطس لسنة  ٧بتاريخ )  ٧٤١(رقم 

ً لمجلس إدارة الھیئة العامة للرقابة  الأستاذ شريف سامي رئیسا

 .المالیة لمدة أربعة أعوام 

 

 

 

للإطلاع على قرار السید الدكتور رئیس مجلس الـوزراء، بـرجـاء 

 النقر علي الرابط التالى

 htm.303News/News%20EFSA/ar_2efsa/content/eg.gov.efsa.www://http 

اتحاد الغرف یطالب كل الأطراف بإعطاء الأولویة لمصلحة 
  المواطنین والاقتصاد

ناشد الاتحاد العام للغرف الـتـجـاريـة جـمـیـع الـفـصـائـل 

، أن يضعوا مصلحة مصـر والـمـواطـن  السیاسیة المختلفة

وان نتحول جمیـعـا ،   فوق أي مصلحة أو مكاسب سیاسیة

  ، ،  وإلا فسندفع جمیعنا الثمن غالیا من التناحر إلي التحاور

 نحن والأجیال القادم
وأضاف احمد الوكیل رئیس الاتحاد في بیان تم أصدره،  أن 

الاقتصاد المصري لن يتحمل أعباء جديدة، ويجب أن نعمـل 

جمیعا علي تحويل المصاعب الاقتصادية التي نعیشھا الآن 

أن تولد منـاخـا أكـثـر إلي تحولات سیاسیة من شأنھا  

حرية وديمقراطیة سیاسیة تترجم إلي قدر اكبر من 

الحرية الاقتصادية ودرجة اعـلـي مـن الـحـوكـمـة 

ً ضروريا لاجتـذاب والشفافیة والإفصاح  والتي تعد شرطا

المزيد من الاستثمارات، وعلینا جمیعا أن تكون أولـويـاتـنـا 

ھي وضع الملف الاقتصادي قبل الملف السیاسي لإعـادة 

الثقة في مناخ الاستثمار، بالإعلان الصريح عـن الـتـوجـه 

الاقتصادي لمصر، مع احترام التزامات وتعاقدات الحكـومـات 

المتعاقبة وحل مشكلات جمیع المستثمرين، واحترام مصر 

 .لالتزاماتھا الدولیة

http://www.ahram.org.eg/News/906/5/225535/%D8%A7%D9%
82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%A7%D8%AA%
D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%
B1%D9%81-%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%
D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D8%
B1%D8%A7%D9%81-%D8%A8%D8%A5%D8%B9%D8%B7%
D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%
84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%B5%

D9%84%D8%AD.aspx  
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 الجانب المرن من حكم الإدارة: ثقافة مجلس الإدارة

ــة
ــــ

ــــ
الــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

قــ
م

 

ــج  ــا برنام ــة بأنھ ــة التنظیمی ــرف الثقاف ُع ت
ــیر ملمــوس  ــب الغ الــشركة، وھــي الجان
والذي يفـسر كیفیـة التواصـل بیـن فريـق 
ــرارات  ــاذ الق ــة اتخ ــد، وكیفی ــل الواح العم
وكذلك الطريقة المثلى للتعامل مع البیئـة 

 .الخارجیة

وبما أن مجلس الإدارة يـضم ممثلیـن مـن 
داخــل وخــارج المنظمــة، فإنــه ينبغـــي 
ــن  ــدة بی ــصورة جی ــاھم ب ــسیق والتف التن
مجلــس الإدارة والمنظمــة فــي ســبیل 
تحقیق الأعمـال علـى خـیر وجـه وإنجـاح 

 .مجلس الإدارة

لا بد لمجلس :  العملیة الإدارية عمل شاق
ــي  ــلوبه ف ــه أو أس ــور ثقافت الإدارة أن يط
كیفیة الإدارة، وينبغي على قـادة مجلـس 
الإدارة الاھتمام بالوقـت المـستقطع فـي 
ــك  قــراءة التقــارير المرفوعــة إلیھــم، وكذل
ـــط  ـــشة الخط ـــصص لمناق ـــت المخ الوق
التطويرية، وكذلك مسئولیتھم عن توطیـد 
. أواصل الارتباط بین المـوظفین والمنظمـة

والجلسات النقاشـة للمجلـس ينبغـي أن 
تتمیز بالقوة والنشاط، فإن النقاش وتبـادل 
وجھات النظر لا تعـبر فقـط عـن تمـیز أداء 
المجلس بل بالأحرى تعبر عن تداخله مـع 

 .كافة الأطراف في إدارة الأعمال

وتعد الثقافة الذاتیة لأعضاء المجلـس مـن 
أھم ما يمـیز أعـضاءه وتـشمل الـشفافیة 

 .والتعاون المثمر

ــس  ــتزم المجل ــدة لا يل وفــي حــالات عدي
بصورة كافیة فیترتب علیـه سـلبیة الإدارة 
وأداء غیر متمیز، ومـن المتعـارف علیـه أن 
الإدارة الفعالة تستلزم جدية وتعاون بصورة 
كبیرة في سـبیل الوصـول بـالأداء للـصورة 

 .المثلى

 

 :عناصر مجلس الإدارة الفعال

في استطلاع حديث للعديد من المديريـن 
التنفیذيین على مستوى الولايات المتحدة 
الأمريكیــة وكــان مــن أھــم العناصــر التــي 
طرحھا الاستطلاع للمجلـس الفعـال كمـا 

 :يلي

ضـرورة مراجعـة مراحـل الأعمــال  .1
 .%)٤٣(بصورة دورية 

تحديــد الاحتیاجــات اللازمــة مــن  .2
ــــشرية وضــــمھم  ــــوارد الب الم

 .%)٤١(للمجلس 

ــر  .3 ــى تطوي ــل عل ــل المتواص العم
 .%)٤٥(الأداء لأعضاء المجلس 

أھمیة تمـیز أداء أعـضاء مجلـس  .4
 %).٤٦(الإدارة 

ضـــرورة التواصـــل فـــي عملیـــة  .5
ـــاذ القـــرارات  ـــشات واتخ المناق

 .%)٧٢(وتحمل المسئولیات 

عدم إھدار الوقت في أعمال غیـر  .6
 .%)٥٢(مجدية 

ـــصران الأخـــیران مـــن عناصـــر  يعـــد العن
الاسـتطلاع مــن أھـم مـا نلمــسه بــصورة 
كبیرة في مصر ومنطقة الشرق الأوسـط، 

وعلیـه ...  ويرجع ذلك نتیجة ثقافة المنطقة
 :يكون الحل المتوقع كما يلي

 :كیفیة اتخاذ القرار داخل المجلس

يعد أسلوب اتخاذ القرار داخل المنظمة من  
أھم العوامـل ذات الأثـر الكبـیر علـى أداء 
المنظمة ككل، ومن وجھة نظـر المديريـن 

من مجـالس الإدارة يكـون لھـم %  ٧٢فإن 
 دور فعال في اتخاذ القرارات، وأن معظم 

 

 

 

 

ــادل  ــديھم اســتعدادٍ كــافي لتب الأعــضاء ل
الباقیـة %  ٢٨أمـا الــ .  وجھات النظر والآراء

يروا أن أعضاء مجلس الإدارة إمـا سـلبیین 
وإما غیر متفاعلین بصورة كافیة في اتخـاذ 

 .القرار

 :كیفیة إدارة وقت مجلس الإدارة

ـا  ًا ھامً إذا رأى مجلس الإدارة أن ھناك أمـر
فمن الضروري مواجھة الأمر بصورة جديـة، 
ولكن المشكلة تكمن في عدم المواجھـة 
ــا وإنمــا تأتــي  للمــشكلة مــن كافــة الزواي
ــبراء  ــوء لخ ــطحیة دون اللج ــة س المعالج

 .مختصین ووضع سقف منخفض للحلول

مجالس الإدارة الفعالة تخـصص :  مثال ذلك
مـن اجتماعاتھـم %  ٧٥جزء ما يقارب مـن 

ــع الخطــط الإســتراتیجیة للمنظمــة  لوض
وكذلك مـا يخـص الجـودة والأمـان والأمـور 

وكل تلك الأمور لھا من الأھمیـة ... المالیة
 .القصوى

وكافة مجالس الإدارة مھما بـلـغـت درجـة 
ـا  قوتھا أو ضعفھا فإنه يجب أن يكـون دائـمً

ً للتحسن والـتـطـور ومـن الـعـنـاصـر .  قابلا
الأساسیة للحكم علـى مـجـلـس الإدارة 
ومدى مرونته وتطور أدائه أن يـقـوم قـادة 
المجلس والمديرين التنفیذيین بـتـقـیـیـم 
ثقافة أعضاء المجلس والھیكل التنظیـمـي 

وبعد ...  له والمھام الأساسیة لكل شخص
الانتھاء من ھذا التقییـم يـمـكـن بـعـدھـا 
الشروع في تطوير وتحسین أداء المجلس 

 . بصورة سلیمة

 ھشام أسامة دنانة/ د

  Hands-onرئیس مجلس إدارة شركة 
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 ٢٠٠٨—عن مركز المديرين المصري * بدلیل عمل لجان المراجعة“ أمر تكلیف لجنة المراجعة” شرح عن 

ب 
ـوا

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
ــــ

جـ
 و

ؤال
ــــ

ــــ
ــــ

ــــ
سـ

 

تم إعداد دلیل عمل لجان المراجعة في ضوء أفضل الممارسات الدولیة للجان المراجعة كما تمت مراجعته بواسطة عدد من الخبراء المصـريـیـن *   
ويعد ھذا الدلیل مكملاً لما ورد بدلیل قواعد حوكمة الشركات الصادر عن مركز المديريـن فـي . وكذلك خبراء ھیئتي سوق المال والبورصة المصرية

وتكمن أھمیة ھذا الدلیل الـمـحـوري لـلـجـان .  وھذا الدلیل استرشادي يھدف لتحسین ممارسات لجان المراجعة بالشركات المصرية.  ٢٠٠٥أكتوبر 
 .المراجعة في ضبط أداء الشركات وفي التأكد من التزاماتھا بمعاير الحوكمة

 أمر تكلیف لجنة المراجعة

یجب على لجنة المراجعة أن تضع عمل مكتوب یقره جѧمѧیѧع أعضѧاء مѧجѧلѧس الإدارة ویѧحѧدد نѧطѧاق 
وتѧعѧد الѧلѧجѧنѧة .  ویجب  الإفصاح عن ھذه الاختصاصات للمساھمѧیѧن.  مسئولیات اللجنة واختصاصاتھا

ً عن انجازاتھا ویتم رفع ھذا التقریر لمجلس إدارة الشركة ً دوریا  .تقریرا

ویجب أن تقوم لجنة المراجعة بصیاغة أمر التكلیف وفقا لاحتیاجات الشركة مع توضیح مھامھѧا ومسѧئѧولѧیѧاتѧھѧا، بѧمѧا فѧي ذلѧك الѧھѧیѧكѧل 

حیث یجب أن توضح الاختصاصات وبشكل نموذجي المؤھلات وشروط  الخبѧرة الѧواجѧب .  التنظیمي لھا، والعملیات وشروط العضویة

 . توافرھا في أعضاء اللجنة

ھي دعم مجلس الإدارة بكامل تشكѧیѧلѧھ مѧن خѧلال إمѧداده   -بما في ذلك لجنة المراجعة    -وجدیر بالذكر أن الوظیفة الرئیسیة لأیة لجنة  

 .بالمعلومات ورفع التوصیات مع عدم اتخاذ قرارات نیابیة عنھ

 ویجب أن تنص اختصاصات لجنة المراجعة بشكل صریح على دورھا ومسئولیتھا فیما یتعلق بما یلي

عѧѧѧѧلاقѧѧѧѧتѧѧѧѧھѧѧѧѧا مѧѧѧѧع 

الѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧراجѧѧѧѧѧعѧѧѧѧѧیѧѧѧѧѧن 

الѧѧѧѧѧخѧѧѧѧѧارجѧѧѧѧѧیѧѧѧѧѧیѧѧѧѧѧن 

 .وتوقعاتھا منھم

عѧѧلاقѧѧتѧѧھѧѧا مѧѧع قسѧѧم 

المراجعѧة الѧداخѧلѧیѧة  

 .وتوقعاتھا منھ

دراسѧѧѧѧة وفѧѧѧѧحѧѧѧѧص 
ومѧѧѧتѧѧѧابѧѧѧعѧѧѧة نѧѧѧظѧѧѧام 

 الرقابة الداخلیة

مدى كفایة وسѧلامѧة 

الإفصѧѧѧѧѧѧاح عѧѧѧѧѧѧѧن 

المعلومѧات الѧمѧالѧیѧة 

 .ذات الصلة

أیѧѧѧة أمѧѧѧور أخѧѧѧرى 
ترى لجنة المراجعة 
أنѧѧھѧѧا مѧѧن الأھѧѧمѧѧیѧѧة 
بѧѧحѧѧیѧѧث یѧѧتѧѧم الѧѧنѧѧص 
عѧѧѧلѧѧѧیѧѧѧھѧѧѧا فѧѧѧي أمѧѧѧر 
الѧѧتѧѧكѧѧلѧѧیѧѧف الصѧѧادر 
إلیѧھѧا أو تѧلѧك الѧتѧي 
یѧѧخѧѧتѧѧار الѧѧمѧѧجѧѧلѧѧس 

 تكلیفھا بھا 
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 ا لѧبѧر ا مѧѧج   ا لѧتѧѧد ر یѧبѧیѧѧة   ا لѧقѧا د مѧة   لѧمѧر كѧز   ا لѧمѧد یѧر یѧن   ا لѧم صѧر ي   

 "أمین السر"برنامج دور سكرتیر مجلس الإدارة 

 ) الدفعة الثانیة عشر(

 نبذة عن البرنامج

يقدم مركز المديرين المصري ھذا البرنامج بھدف توضیح دور سكرتیر 
، ومسئولیاته، وواجباته بھدف أداء دوره " أمین السر"مجلس الإدارة 

 .بنجاح في الشركة

 الفئة المستھدفة

ھذا البرنامج مصمم للعاملین بوظیفة سـكـرتـیـر مـجـلـس الإدارة 
الحالیین والمرتقبین والأفراد المسئولین عن تطبیق الـمـمـارسـات 

 .الجیدة لحوكمة الشركات في شركاتھم

 
 المحتوى التدريبي

 مقدمة عن سكرتیر مجلس الإدارة 
 

 :دور سكرتیر مجلس الإدارة فیما يتعلق
  

 بمجلس الإدارة •

  
 باجتماعات مجلس الإدارة •

  
 بالالتزام •

  
 بالمساھمین •

  
 قواعد السلوك المھني• 

 

  مدة البرنامج
 أيام تدريبیة2 

 لغة البرنامج
 اللغة العربیة •

 الرابط الخاص بالبرنامج
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   لجان المراجعةبرنامج تفعیل دور   

  نبذة عن البرنامج

يقدم مركز المديرين المصري ھذا البرنامج بھدف توضیح الـدور الـھـام 
والفعال للجان المراجعة ومدى أھمیـة ھـذه الـلـجـنـة كـأحـد الأذرع 

. المساعدة لمجلس الإدارة، وكذلك أحدي الدروع الواقـیـة لـلـشـركـة
ً البرنامج إلى توضیح مكانة لجنة المراجعة داخل الشـركـة  ويھدف أيضا

وھذا مما يتـیـح الـفـرصـة  وعلاقاتھا بالإدارات المختلفة داخل الشركة
  .للوصول إلى أفضل ممارسات حوكمة الشركات العاملة بمصر

 الفئة المستھدفة
ھذا البرنامج مصمم لكل من رؤساء وأعضاء مـجـالـس الإدارة وأعضـاء 
لجان المراجعة الحالیین أو المرتقبین والمراجعین الداخلیین والخارجیین 
ومديري إدارة المراجعة الداخلیة والرقابة الداخلیة، وكذلك مسـئـولـي 
الاستثمار سواء في الشركات المقیدة أو غیر المقیدة بالبورصة في كل 
من القطاع الخاص وقطاع الأعمال العام وكذلك في القطاع المصـرفـي 

  .وقطاع الخدمات المالیة غیر المصرفیة
  المحتوى التدريبي

 :البرنامج التدريبي النقاط الآتیة یتضمن

 ما المقصود بالحوكمة؟ وما ھي أبعادھا؟  

 لجان المراجعة ودورھا في الحوكمة  

 تشكیل لجنة المراجعة  

 تكلیف لجنة المراجعة  

 تحديد اختصاصات اللجنة  

 میثاق عمل لجنة المراجعة  

 اجتماعات اللجنة  

 مخصصات اللجنة  

 مسئولیات لجان المراجعة  

 أخري 
  مدة البرنامج

 أيام تدريبیة2 

 لغة البرنامج
 اللغة العربیة •

 الرابط الخاص بالبرنامج
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  : على لمزيد من المعلومات برجاء الاتصال
  إدارة التدريب والتطوير بمركز المديرين المصري

  +٢ ) ٠٢ (٢٥٧٤٥٥٩٨  :فاكس        +٢ ) ٠٢ (٢٥٧٩٧٣٦٨ : تلیفون 
  eg.gov.efsa@training.eiod البريد الإلكتروني  

   org.eiod.www : الموقع الالكتروني
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 الشركات العقاریة بحاجة إلى تطبیق الحوكمة للاستفادة من مؤشرات الانتعاش: تقریر دولي
لم يعد بالإمكان الاستمرار والتوسع في العمل دون الانسجام مع التطورات المحلیة والعالمیة، ولم يعد بالإمكان العمل  

ضمن المفاھیم البسیطة والتقلیدية التي انتھجتھا الكثیر من القطاعات والشركات لإنجاز أعمالھا خلال الفترة الماضیة، 
والتي ثبتت أنھا تنطوي على مخاطر كبیرة على الشركات والأنظمة المالیة والاقتصادية التي تعمل بھا، وبات من 
الضرورات قیام الشركات بالبحث عن آلیات عمل وأسالیب إدارية تتسم بالحداثة والتطور يجعلھا قادرة على مواصلة 
أعمالھا وتوسیع فرص نجاحھا والمنافسة على المستوى المحلي والخارجي، ومن الجدير ذكره ھنا أن الشركات العقارية 
مطالبة في الوقت الحالي باستكمال تطوير ھیاكلھا التنظیمیة والإدارية وفق مفاھیم وضوابط الإدارة الرشیدة لتعزيز 
وجودھا وتعزيز فرصھا بالحصول على المشاريع والعقود، كون السوق الذي تعمل فیه يتجه نحو فرض المزيد من القیود 
والمعايیر على الأھلیة والأداء والانجاز في التعاقد، بالإضافة إلى التركیز الحكومي من خلال سن العديد من القوانین 

 والتشريعات ذات العلاقة
فإن تطبیق معايیر وضوابط الحوكمة على الشركات العقارية يمثل فرصة ثمینة لتلك "  المزايا القابضة"وفي تقدير تقرير 

الشركات لتعزيز وتحسین سمعتھا في السوق وتعزيز حظوظھا بكوادر إدارية أفضل ورفع قدرتھا على المنافسة الايجابیة 
ولعب دور أكثر أھمیة وايجابیة مع المستثمرين والمطورين وقنوات التمويل من جھة، وأكد التقرير أن المستثمرين يركزون 
على الشركات العقارية التي تتمتع بمستويات شفافیة أعلى ومؤھلات معیارية لأعضاء مجالس إداراتھا التنفیذية من 
جھة أخرى، وفي سبیل ذلك تشیر التقديرات إلى أن المستثمرين لدى أسواق المال في المنطقة على استعداد لدفع 

  .على الأسھم التابعة للشركات التي تتبنى مفاھیم ومعايیر الحوكمة السلیمة% ٤٠قیمة إضافیة تصل إلى 
 

 777017/node/kw.com.alqabas.www://http 
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لتطویر الاقتصاد  “الحوكمة”المملكة أدركت أھمیة :  آل عباس
  السعودي

خلال قراءة تحلیلیة لمبادئ وقیمة حوكمة الشركات، أكد محمد 
آل عباس، رئیس الجمعیة السعودية للمراجعین الداخلیین، أن 
الحكومة تلعب دورا مھما في تفعیل عملیة اتخاذ القرار من 
ً إلى أن الاقتصاد  خلال مجموعة من القوانین والنظم، مشیرا
الرأسمالي يقوم في الأساس على التوظیف الجید لرأس المال 
والعمالة والتكنولوجیا من أجل تحقیق أفضل قدر ممكن من 
المكاسب، لافتا إلى أن المشاكل المتواجدة في الشركات 
الكبیرة لا تؤثر على الشركة فقط ولكنھا تؤثر على الاقتصاد 

  .ككل
وأفاد أن حكومة المملكة أدركت أھمیة الحوكمة ومن ثم قررت 
ً لحدوث أي  إدخالھا في كافة المجالات الاقتصادية والإدارية منعا
ً إلى حرص الحكومة  صدمة في الاقتصاد السعودي، منوھا
السعودية على عدم تكرار الأخطاء التي سبق وأن حدثت في 

  .الدول التي اعتمدت على الحوكمة
وشدد على ضرورة اھتمام الحكومة السعودية إلى حد كبیر 
بتنظیم العلاقة بین العمل والعمال، الأمر الذي يؤدي إلى تطوير 
العمل وزيادة فاعلیته وكفاءته، لافتا إلى أن الشارع السعودي 
بات على إلمام بمفھوم الحوكمة بشكل أكبر مما كان علیه الأمر 

   .من قبل
http://www.albiladdaily.com/news.php?action=show&id=133065  

Corporate governance in the Gulf can be    
a family affair 
By Badr Jafar 

Family firms are the engine of the global economy. 
Many of the largest multinational corporations be-
gan as family firms, and about 90 per cent of the 
world's businesses can be defined as such. 

In the Arabian Gulf region, 80 per cent of GDP out-
side the oil sector is generated by family busi-
nesses, highlighting their utmost importance to the 
health of the region 

There is a growing understanding of how corporate 
governance can help a business attract external 
capital, customers and business partners. How-
ever, the main pressures to adopt these frame-
works come from the danger that without urgent 
action to institutionalize and professionalize their 
structures, these family firms face the risk of de-
struction of value and even collapse. 
 
 http://www.thenational.ae/business/industry-insights/economics/
corpora te -g ove rnance - in - the -gu l f-ca n-be-a- fami ly-a ffa ir  


